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CE QUE 'EVANGILE DE MATTHIEU ENSEIGN
CONCERNANTHLE LEADERSHIP

L'auteur de cet article

est un récent diplomé

de UInstitut qui exerce

un ministere parmi les
etudiants de ['Université

de Louvain-la-Neuve, dans
le cadre d'une implantation
qui est presentée a la page

12 de ce numéro du Maillon.

Il a réalisé son travail de fin
d'études sur le leadership

dans l'évangile de Matthieu.

Le texte qui suit correspond
essentiellement a la
conclusion de ce travail.

Le monde a de trés grandes
attentes pour ses leaders -
non seulement en termes
de capacites mais encore
en termes de bon
comportement. Nous avons
note que le monde
recherche des leaders qui
se soucient de tous dans
leur entreprise, qui soient
bienveillants, a l'ecoute des
autres, humbles et prets

a admettre leurs fautes.

Les mémes attentes

se trouvent egalement
dans l'Eglise locale. Mais
d'ou vient la force ou

la motivation d'étre un tel
leader, sidoux et humble ?

Nous proposons six
implications que nous tirons
des données de l'évangile
de Matthieu pour le
leadership ecclesial. Nous
les exprimerons du point

de vue du leader lui-méeme.

que mon leadership
naturel est celui des
pharisiens et des scribes

l Je dois reconnaitre

Tout au long de l'évangile
de Matthieu, nous voyons
de prés un leadership qui
est charnel et qui ne se
soumet pas au modele de
Christ. C'est un leadership
qui suscite de véritables
frissons dans le dos. Il s'agit
d'un leadership qui est

egoiste, hypocrite et violent.

Et pourtant, la question
tres sombre pour nous est :
est-ce que je reconnais en

eux mon style de leadership,

sans la grace de Christ ?
Est-ce queje discerne dans
le leadership des pharisiens
et des scribes ce que j'étais
dans mon homme ancien ?

Car le style de leadership
des pharisiens et des scribes
met en évidence les
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tentations qui me

guettent dans le leadership
de 'Eglise. Je connais
maintenant, grace aux
Ecritures, quels pieges
existent dans mon coeur

de pécheur et pour lesquels
il faudra etre vigilant et
contre lesquels il faudra
lutter :

= Jesaisque
naturellement je serai
tenté de dépasser le
cadre de mon pouvoir,
de dire des mensonges,
méme de cacher la vérité
de Dieu pour ma propre
réputation (28,11-15).

» Je seraitenté de
pratiquer mes ceuvres
de justice pour étre
glorifie par les hommes
(23,5:6,5).

= Je serai tenté de prendre
la premiere place et de
me laisser placer sur
un piéedestal (23,7).

= Jesais que je serai tente
de vouloir passer a cote
de la miséricorde (9,13 ;
12,7 ;23,23).

= Je serai méme tenté de
« faire » des convertis



pour de mauvaises
raisons (23,13).

= Je pourrai donner
'apparence que tout
est rose dans ma vie
chretienne, alors qu’a
l'intérieur tout est loin
d'etre le cas (23,25).

Sije ne me reconnais

pas moi-méeme dans le
leadership des pharisiens,
la bataille est déja perdue.
Mais si je confesse devant
Dieu ces péches qui
subsistent en moli, je serai
capable de me reposer en
Christ et sa grace salvatrice
pour etre un leader
different. Sije ne vois pas
en moi la necessite de me
tourner vers Christ pour
mon leadership, je ne serai
pas capable de changer.

Sije suis honnéte en faisant
face a mes desirs charnels,
Je serai en mesure de mettre
en place des garde-fous
pour me protéger de moi-
méme, et aussi protéger

Peut-étre que ceci veut
dire que je devrais donner

a certaines personnes
(peut-étre pas a tout

le monde, sinon ce serait
trop décourageant!) carte
blanche pour m'adresser des
reproches sije depasse les
bornes ou si elles discernent
en moi des pistes ou des
manieres d'agir qui soient
dangereuses. Il me faut
mettre des structures en
place pour laredevabilite,
pour le reproche et pour

la transparence. Est-ce
quej'ai laisse cette porte
ouverte aux autres anciens,
ames collegues, a certains
amis ? Cela va me proteger
en tant que brebis,

et proteger le troupeau

qui appartient a Dieu.

Bien saisir le leadership
charnel me gardera
également d'étre fier si un
autre leader tombe. Je ne
dois surtout pas me vanter
en me pensant meilleur. Oui,
les abus sont terribles, mais
je ne suis pas supérieur.
C'est par la grace

Si je suis honnéte de Dieu seule que
en faisant face a mes autant Sans
désirs charnels, je serai |2 gréce de Christ.
je suis un leader
en mesure de mettre insensé et aveugle

en place des garde-fous

les autres. Connaissant
mon coeur, je ne peux pas
prétendre que « je serai
innocent car je suis un
homme sauveé ». Je ne peux
pas prétendre que l'égoisme
et des abus physiques ou
psychologiques ne seront
pas des tentations pour moi.
Certes, nous prions contre
ces choses, mais nous ne
pouvons pas etre certains
que méme un pasteur ou un
ancien regenere ne tombera
pas dans de tels pieges.

qui mene les autres
alaruine. « Jedis

a chacunde vous
de n'avoir pas de lui-méme
une trop haute opinion, mais
de revetir des sentiments
modestes » (Rm 12,3).

Je dois me rendre
2 compte que Dieu

prend le leadership
de son peuple trés au
sérieux
Une chose est claire a partir
de l'evangile de Matthieu :
Dieu prend tres au sérieux
le leadership de son peuple.
Il est loin d’etre un Dieu
distant, mais plutot un Dieu

quiintervient et quijuge
les leaders. Il n"a pas peur
de condamner les mauvais
bergers (voir, par exemple,
le chapitre 23). Il est méme
alléjusqu’au point
d'envoyer son Fils promis
pour secourir ses brebis
(2,6). Il surveille ses brebis
et desire un leadership
transforme selon le modele
que donne le Christ
(11,28-30).

Est-ce que je me rends
compte de l'importance
de mes ceuvres aux yeux
de Dieu ? Est-ce queje
realise qu'il me surveille,
et que je serai redevable
envers lui pour la maniere
dontj'aurai traité son
peuple ?

Il se peut quejaie
commence le voyage

du leadership sans me
rendre compte de l'enorme
responsabilité qu'il
comporte. L'evangile

de Matthieu m'avertit que
le modéle du leadership

a des conséquences
eternelles pour les foules.
Peut-etre cela veut-il dire
que je devrai faire preuve
de prudence avant
d'imposer les mains, afin

de veiller a ce que les jeunes
realisent la responsabilite
qu'implique le ministere
pastoral avant de se lancer.

En méme temps, il faut

des leaders. La moisson
reste grande, et il manque
toujours d'ouvriers (9,37-
38). Etje dois éviter
d'imposer les mains trop
lentement egalement,
comme si l'on devait étre
parfait pour étre leader.
L'evangile de Matthieu me
montre que les leaders vont
vivre sous la miséricorde de
Dieu et non pas en etant
justes en eux-memes. Quel
soulagement ! Mais Dieu



prend le leadership de son
troupeau tres au serieux.
Est-ce que je serai honnéte
avec les hommes lorsque

je les encouragerai a se
former en vue du ministere,
leur expliquant le niveau de
serieux que cela implique ?

sans crainte dans mon
leadership, que ce soit
dans les choix pratiques
(par exemple, quelle salle
louer) ou les choses plus
spirituelles (sur quel livre
précher, qui nommer
comme ancien, comment
encourager telle
personne dans

Si lui est le Grand a difficulte),
Berger du troupeau, % dans |
alors cela change La responsabllte
la maniere dontje a la gloire. Car lui

concois mon identité

Est-ce que je prie pour

mon leadership et pour

mon caractere ? Est-ce que
je suis entoure de gens qui
prient pour moi ? Ou est-ce
que je pense que « ¢aira » ?
Je constate que le troupeau
est le troupeau de YHWH et
il est digne d'avoir des sous-
bergers qui vivent de fagon
conforme a 'Evangile.

Je dois me reposer
3 dans le leadership
du Christ

Connaissant le peche qui
subsiste en moi, peut-étre
que je commence a avoir
une grande peur pour notre
assemblee. Il se peut que
j'aie crainte de ne pas etre

a la hauteur du leadership
requis. Si c’est le cas, mon
premier pas essentiel, c'est
de me reposer dans le
leadership du Christ. Car

il est venu précisement pour
prendre soin de son
troupeau - etily areussi.
Toute autoriteé lui a déja ete
confiée par le Pére (11,27 ;
28,18). Personne ne peut
donc arracher ses brebis

de samain (Jn10,27-28).

Cela veut dire que je peux
faire des erreurs. Merci
Seigneur ! Je peux
commettre des impairs

seul est le Berger
Souverain
(He 13,20).

Bien sdr, le but n'est pas
de commettre des fautes,
mais j'ai l'assurance que
Christ est le Berger qui

va faire paitre le troupeau
jusqu’a ce que nous nous
retrouvions dans la
Jérusalem céleste. Méme
le leadership nefaste et
dévastateur des pharisiens
et des scribes n'a pas
empéche Jésus de sauver
ses brebis. Nos fautes sont
couvertes par la bonte

et la puissance de Jésus.

Et si lui est le Grand Berger
du troupeau, alors cela
change la maniere dont je
congois mon identité en tant
que leader et sous-berger.
Ce qui nous améne au point
suivant.

Je dois me voir
/ l comme un outil
dans la mission
compatissante du Berger

Comme nous l'avons vu,
le Berger va rassembler
ses brebis. Ce qui est
frappant dans l'evangile
de Matthieu, c’'est qu'il
envoie afin de rassembler.
Quand Jésus voit le
troupeau abattu comme
des brebis « sans berger »,
cela le prend aux tripes,

et sareponse est d'envoyer
de nouveaux bergers
(9,36—10,5). Ces sous-
bergers sont le moyen par
lequel Jésus va accomplir
le salut.

Cela veut dire que,
d'office, monréle de leader
entrainera la recherche des
perdus. Il n'est pas question
d'etre sous-berger sans
avoir de la compassion
pour ceux qui n‘ont point
de berger. Il n'est pas
question de prendre soin
seulement des croyants,
car Jésus accomplit son
rassemblement des perdus
en envoyant de nouveaux
leaders. Selon Jésus, étre
leader veut dire servir,

et servir entraine la
souffrance pour le salut
des perdus (20,25-28).
Est-ce que moi, je sers et je
souffre en ce moment pour
gagner les perdus a Christ ?
Car c'est l'essentiel du role
du sous-berger.

Peut-étre que je me dis
qu’'ily a quand meme
tellement de problemes
arésoudre dans l'Eglise

et tellement de croyants qui
ont besoin de suivi. Méme
dans ce cas-la, je ne dois
pas negliger de regarder vers
'exterieur. Car si une Eglise
commence a ne pas regarder
a l'exterieur et vers le salut
d'autrui, comment cette
'Eglise va-t-elle etre en
bonne posture pour prendre
soin des ames a l'intérieur ?
Les deux groupes de
personnes ont besoin

de 'Evangile.

Peut-eétre par
decouragement ou simples
pensees terrestres, nous
perdons l'envie d'aller vers
'exterieur. Par paresse

ou manque d’amour, nos
prieres pour les perdus
commencent a diminuer
ou perdre de leur ferveur.



Dans ce cas-la, je peux

me rappeler cette lecon
capitale: c’est a cause de
la compassion pour les gens
sans berger que Jésus a prié
pour des ouvriers (9,38).

Lorsque l'Eglise que je sers
a perdu l'axe evangeélisateur
dans sa pensee, je peux me
rappeler que le Seigneur

a compassion des perdus -
et qu'il m'appartient de
precher 'Evangile. Mais

au lieu de me forcer a avoir
compassion pour les perdus,
Je me souviens de ce que
c'est Jésusquiala
compassion pour les perdus,
et c'est luiquim’envoie.

Matthieu nous montre deux
modeéles d'enseignement.
Les deux se disent basés sur
l'Ecriture - mais, en réalité,
un des deux est basé sur

les enseignements des
hommes (15,9). Les leaders
Juifs aimaient imposer aux
autres des fardeaux
difficiles a porter (23,4).

Ils enseignaient un Dieu
severe et cruel (25,24)

qui dressait beaucoup
d'obstacles devant des
personnes souhaitant entrer
dans le royaume des cieux
(23,13).

Le Nouveau Leader,

Jesus-Christ, est apparu
en enseignant
un tout autre

Si jenseigne la moyen d entrer

o o ans (eroyaume
compaSSlon de Dleu9 qui a fait z_candale !
cela va transformer Il enseignait la

la vie des membres

Je ne suis pas en train

de dire non plus que le
pasteur ou l'ancien doit
faire toute l'évangelisation
dans l'Eglise, ou que toutes
les réeunions doivent etre
evangelisatrices - loin

de la. Je suis en train de dire
que le but de chercher

les perdus doit étre

« primordial »"dans

le mandat de l'Eglise.

Bien entendu, le meilleur
moyen de faire cela n'est
pas de viser a tout faire seul
en tant que leader, mais
plutot de former les
membres de 'Eglise

en vue d'y participer - d'étre
des evangelistes dans leur
rue ou leur lieu de travail.
Est-ce queje suis en train
d’'équiper les membres

a faire cela ?

Je dois veiller a
5 enseigner le Dieu de

compassion comme
il Pest véritablement

grace. Appartenir

au royaume, c'est

gratuit ! C'est pour
les pauvres (5,3). Il faut
juste frapper, et la porte
vas'ouvrir (7,7-8). 1L
enseignait le pardon d'une
vaste dette qui est issue
de la compassion du Roi
(18,27). En tant que sous-
berger, quelle vision de Dieu
est-ce que je vais
enseigner ? Un Dieu severe
ou riche en compassion ?
Sans surprise, Jésus
m’'appelle a suivre ses
enseignements a lui
(28,20).

Non seulement je me pose

la question de savoir si
j'enseigne la grace, mais
encore celle de savoir si

elle est centrale dans mon
message, tout comme pour
le Berger Souverain. Est-ce
quej'enseigne le Dieu qui
offre le paradis a la onziéme
heure, simplement parce
qu'il est bon (20,15) ?

Nous devons tacher de faire
ensortequ’alafindela
rencontre, les gens quittent

le batiment avec une chose
en téte : combien Dieu fait
grace aux pécheurs ! Est-ce
que c'est le cas pour nos
invités et nos membres ?

Certes, il est bon d’exhorter
les membres a la piéte et

a des vies radicales - mais
non pas en supprimant

la compassion insondable
de Dieu. Sinonj'imposerais
anouveau des fardeaux
aux gens. Mais c'est au
berger de soigner les faibles,
et de montrer la
compassion. Par contre,
celui quiravage le troupeau
est le loup, non le berger.

En enseignant les Psaumes,
les évangiles, les Prophetes,
les Ecrits, "Apocalypse,
etc., est-ce que je donne
constamment une vision
de Dieu qui est juste, bon,
compatissant ? A coup sUr,
ses exigences sont tres
hautes pour entrer dans

le royaume des cieux : il est
trois fois saint. Mais Jesus
a accompli notre justice

a notre place (3,15).

Il abu la coupe amere

de la colere divine (26,39),
ce qui fait que Dieu peut
justifier les injustes
justement (Rm 3,26).

Sij'enseigne la compassion
de Dieu, cela va transformer
la vie des membres. Car
seuls ceux qui comprennent
la dette supprimee seront
capables de pardonner

« de tout [leur] coeur »
(18,35;6,12). C'est
seulement en comprenant
la miséricorde de Dieu que
nous serons misericordieux
envers les autres (5,7).
C'est lagrace seule qui
nous enseigne a vivre des
vies de justice (Tt 2,12).

Sije vis sous la grace
de Dieu, je verrai mon
comportement changer
en tant que leader.

TComme l'affirment Mark E. DEVER et Paul ALEXANDER, L Eglise intentionnelle, tr. de l'anglais ( The Deliberate Church:

Building Your Ministry on the Gospel, 2005) par Lori VARAK, Lyon, Clé, 2007, p. 51.



Je ressemblerai de plus
en plus a Christ dans

la douceur et l"humilite.
Son leadership est
tellement doux, humble
et patient avec les faibles
(11,28-30) : il ne brise pas
le roseau casse (12,20).
Plus je mediterai sur son
leadership dans lequel

Je me rejouis, plusje le
refleterai dans mon
leadership.

Je dois me réjouir
du privilege d’étre
un sous-berger

Nous lisons dans la
premiere lettre de Pierre
cette exhortation pour
les sous-bergers (5,2-4) :

Paissez le troupeau

de Dieu qui est sous
votre garde, non par
contrainte, mais
volontairement, selon
Dieu ; non pour un gain
sordide, mais avec
devouement ; non
comme dominant sur
ceux qui vous sont
echus en partage, mais
en etant les modeles
du troupeau. Et
lorsque le souverain
berger paraitra, vous
obtiendrez la couronne
incorruptible de

la gloire.

Plusieurs de ces
enseignements ressortent
puissamment aussi

de l'évangile de Matthieu.
Terminons en nous
focalisant sur la premiere
exhortation. Il me faut agir
« non par contrainte, mais
volontairement, selon

Dieu ».

[l existe tant de difficultes
en tant que sous-berger
dont le rejet et la fatigue.
Jésus envoie les douze
comme des brebis parmi

les loups (10,16). Les
leaders, s'ils suivent

les enseignements

de Christ, vont etre la cible
particuliére des fléches
envoyées par les
adversaires?. « Vous serez
hais de tous a cause

de mon nom » (10,22).

Cela dit, existe-t-il un plus
grand privilege que celui
d’etre sous-berger pour

le roi eternel ? Notre vie
sera courte. Nous n‘avons
qu’'une seule vie a vivre sur
terre. Et Dieu nous a donne
le privilege en ce moment
d'etre leader de son
troupeau. Nous participons
a son plan de rassembler
les élus en enseignant
'arrivée de son royaume.

Faire paitre son peuple
sous son regard est un des
plus grands privileges qui
existent sur terre. Alors
quej'en sois reconnaissant.
C’est une tache lourde

et urgente, mais notre Chef
est tellement genereux
qu'il nous rend le travail
joyeux. Je voudrais donc
servir le Malitre avec

le sourire, en attendant

de le voir face a face,

et de recevoir la couronne
qu'il offre par grace.

Que le Dieu de paix,
qui a ramene d'entre
les morts le Grand
Berger des brebis,

par le sang d'une
alliance eternelle,
notre Seigneur Jésus,
vous rende capables
de toute bonne
ceuvre pour
'accomplissement
de sa volonte ; qu'il
fasse en vous ce qui
lui est agreable, par
Jesus-Christ, auquel
soit la gloire aux
siecles des siecles !
Amen'!
(H&13,20-21) m

2Donald CARSON déclare également que les leaders « souffrent le plus »
(The Cross and Christian Ministry, Leadership Lessons from 1 Corinthians,

Grand Rapids, Baker, 1993, p. 108).
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